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Matières budgétaires

• Confection du budget
– Stratégie budgétaire

– Contrôler l’exécution du processus budgétaire et du contrôle de 
gestion

– Défendre le budget

– …

• Exécution du budget
– Collecter les informations financières

– Contrôler les règles comptables

• Paiements de factures

• Contrôle de gestion

• …



Communication et Information

• Communication interne et externe
– Revues
– Créer un site Internet/Intranet
– …

• Traduire et interpréter
• Relations publiques (porte-parole, …)
• Accompagnement de délégations en visite ou lors de 

manifestations extérieures - Protocole
• Gérer la documentation et l’information non-

opérationnelle
• Gérer et valoriser le patrimoine culturel et artistique 

de l’organisation
• …



Gestion générale
• Diriger, coordonner et accompagner un service

– Politique générale
– Définition et suivi des objectifs

• Conseiller et donner des avis à la hiérarchie et développer la 
politique

• Donner un appui administratif au management
• Processus relatifs au fonctionnement de projet

– Gestion de projet/programme
– Méthodologie de projet et suivi

• Préparation des dossiers pour le conseil communal ou de 
police, le collège des bourgmestre et échevins ou de police, 
pour le comptable spécial, pour la tutelle, …

• Secrétariat (accueil, classement, diffusion de documents, 
encodage, délivrance de documents, gestion de la 
documentation propre)

• Réception et/ou dispatching téléphonique



Logistique, économat et appui 
technique

• Achat de matériels/biens ou services à l’usage de l’organisation 
(marchés publics, …)

• Gestion administrative des moyens matériels (matériels, véhicules, 
bâtiments, tenues, armement, matériels informatiques, …)

• Appui technique à la gestion des moyens en matériels (entretien, 
réparation, nettoyage, transport, …)

• Appui technique spécialisé (mécanicien aéronautique, …)
• Développer des normes techniques relatives aux moyens en 

matériels, normaliser et contrôler les normes
• Organiser, coordonner et exécuter les processus logistiques généraux 

(déménager du matériel, distribuer le courrier, imprimer, …)
• Gérer un stock, un économat, …
• Gérer la masse d’habillement (points)
• …



Normes juridiques et Litiges

• Gérer et interpréter la position juridique

• Dispenser des avis juridiques

• Gérer le contentieux

• Défendre et représenter le Ministre de l’Intérieur et le 
Gouvernement devant le Conseil d’Etat et la Cour 
d’arbitrage dans les litiges relatifs à toute contestation 
de la position juridique

• Publier au Moniteur belge les lois, arrêtés royaux, 
arrêtés ministériels, circulaires et autres textes 
concernant la police

• Traiter les recours divers (Conseil d’Etat, …)

• …



Personnel et Organisation

• Gérer le processus de gestion du personnel
– Classification et descriptions de fonctions
– Recrutement et sélection
– Formation
– Gestion des compétences, …

• Gérer l’administration du personnel
– Paiements des salaires
– Gestion des incidents de carrière et autres processus relatifs à la 

position juridique) 

• Optimiser les processus de travail et de l’organisation
– Audits de l’organisation
– Audits de qualité
– Développement de l’organisation
– Gestion de Changements

• Statuts et relations syndicales
• …



Police
Ce groupe de fonctions regroupe les fonctions exerçant les activités qui 

relèvent du domaine policier mais ne requérant pas la compétence 
policière (excepté pour le personnel civil avec une compétence policière 

restreinte)

• Gestion et traitement des informations opérationnelles
• Etudes, analyses de données à caractère policier 
• Premier accueil, écoute et orientation de la population
• Elaboration et suivi PNS/PLS
• Sciences psychosociales
• Police technique et scientifique
• Coordination en relations internationales au sein de l’organisation
• Développement et suivi de la coopération policière internationale
• Matières de techno-prévention
• Suivi des plans catastrophes
• Gestion des dispositions administratives prévues par la loi sur les armes 

(acquisition, détention, port, dépôt)
• Prévention envers la population dans le cadre des contrats de prévention et 

de sécurité
• …



Santé humaine / Soins aux animaux

• Soins et santé des personnes
– Médecine du travail préventive

– Médecine de contrôle

– Médecine curative

• Domaines paramédicaux (pharmacie, …) 

• Soins et santé des animaux
– Sélection

– Prestations de soins médicaux

• Entretien des animaux (palefrenier, …)

• …



Bien-être et Protection sociale

• Accompagnement psychologique des individus
– Membres du personnel et leur famille
– Victimes

• Accompagnement du personnel dans le cadre des 
problèmes professionnels et privés 

• Mise en œuvre des principes relatifs à l’égalité et à la 
diversité dans les différents processus de l’organisation

• Bien-être au travail et sensibilisation des différents 
acteurs à cette problématique (recherches sur 
l’amélioration des conditions de travail, …)

• Formation, conseil, sensibilisation et avis aux membres 
du personnel concernant l’assistance aux victimes

• Accompagnement social (problématique motivation, …)
• …



Sécurité et expertise technique

• Sécurité et prévention technique
– Analyse des aspects techniques des conditions de travail, des accidents 

de travail, des maladies professionnelles, identification des facteurs de 
risque et élaboration d’un plan de prévention pour l’organisation

– Avis concernant l’achat d’outils de travail, d’installations, l’ergonomie 
du matériel de bureau, des équipements de protection, …

– Elaboration d’un plan de sécurité, d’un plan d’évacuation, …
– Audits/inspections du respect des dispositions réglementaires 

relatives aux aspects techniques de la sécurité, de la santé, du bien-
être et de l’hygiène au travail

– Contrôle des travaux de rénovation et d’entretien en cours, des 
installations présentes dans l’organisation, de l’ergonomie, …

• Expertise technique en matière d’ingénierie
• …



Technologie de l’information
et de la communication

• Gestion de réseaux et de banques de données
– Concevoir, développer, configurer, installer, optimiser et entretenir des 

réseaux informatiques et des banques de données

• Programmation
– Analyser des besoins informatiques et transposer cette analyse dans un 

projet d’outil de soutien informatique

• Multimédias informatiques (téléphonie, vidéophonie, 
radio)

• E-business (affaires électroniques)
– Elaborer une stratégie, analyser et implémenter des possibilités 

techniques relatives à l’utilisation et à la diffusion des informations via 
l’internet ou l’intranet

– Développer et entretenir des sites web (intranet en/ou internet) d’un 
point de vue technique

• Gestion et manipulation de fichiers informatiques
• Maintenance du parc informatique
• …


